@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
9/2025 RODOLFO DE MATOS ANDRADE 25/04/2025 01:31
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo da prestacédo de servicos de gerenciamento da manutengdo preventiva e corretiva em veiculos da frota da SRA/MG e demais Orgéos
atendidos.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
disponibilidade orgcamento determinados pela Planejamento Administracéo Alto
orgcamentaria Administragao Publica.
Impactos
1 N&o sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario das Unidades, com foco Responsavel: RODOLFO DE MATOS
no Plano de Contratacdes Anual. ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentaria anual Responsavel: RODOLFO DE MATOS
das Unidades Orcamentérias (UASGS). ANDRADE
C-02 Reviséo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificagdo da necessidade atual dos Orgéos
insuficiente dos atendidos, em especial de alguma Planejamento Administragao Médio
servigos necessidade especifica para atendimento
de demanda(s) singular(es).
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades dos Orgéos atendidos
2 Havera possibilidade de quebra dos meios automotores dos Orgéos atendidos
3 Havera prejuizos as atividades dos Orgéos atendidos.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as Responsavel: RODOLFO DE MATOS
especificagfes necessérias para o pleno atendimento das necessidades. ANDRADE
P-02 Descrever de forma detalhada como os servigcos dever&o ser prestados. Responséavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigac6es da contratada e forma de realizacdo do Responsavel: RODOLFO DE MATOS
servico. ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
C-02 Iniciar um novo processo licitatorio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratacdo ou do setor de aquisicéo,
do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administragao Alto
licitatorio documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades dos Orgéos atendidos

Acoes Preventivas



P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagédo. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisi¢ao, licitagdes e contratos. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
C-02 Atribuir & equipe de manutencéo de viaturas das unidades responsabilidade por Responsavel: RODOLFO DE MATOS
realizar os servigos de manutencdo de maior monta. ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério
Licitacdo deserta ou o : . - N -
fracassada ou grande variagdo de precos praticados Planejamento Administracéo Médio
pelo mercado.
Impactos
1 Demora na contratacdo do servigo.
2 As atividades dos Orgéos atendidos serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servigos, de forma que seja Responsavel: RODOLFO DE MATOS
economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s). ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o prego estimado para que reflita de forma real o valor praticado no Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
mercado. Corrigir a pesquisa de pregos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatério e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memorla de célculo ou Planejamento Administraggio Médio
inadequadas  dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falha na realizag&o dos servigos - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Eréario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢Bes anteriores e/ou levantamento Responsavel: RODOLFO DE MATOS
que indique a real necessidade do guantitativo dos servicos a serem contratados. ANDRADE
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcim6nia e conforme Responsavel: RODOLFO DE MATOS
indices de aumento realistas. ANDRADE
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responséavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecéao de Falha do setor de aquisicéo, licitagbes e
prestador de contratos em analisar de forma criteriosa
servigos sem as condi¢des de habilitagdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
condicdes de minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 Possiveis ag6es trabalhistas.
4 As atividades dos Orgaos atendidos serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
C-02 Verificar a possibilidade de rescis&o contratual. Responséavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
C-03 Caso haja infrag&o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: RODOLFO DE MATOS
sancao do fornecedor infrator. ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ln(et(re\;irgggao do Verifigagé? incorret:jl Qas .condigc”)es de
insolvéncia ou qu_allflcagao economlco—flnancelrg . ~d0 Gestdo de Contrato  Administragao Alto
abandono da I?c.ltanze contratado pelo setor de aquisicao,
licitagGes e contratos.
contratada
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades dos Orgéos atendidos serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.



Acdes Preventivas

P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificagdo econémico-financeira do licitante vencedor Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE

C-02 Abrir processo administrativo visando a san¢ao do fornecedor infrator. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE

C-03 Convocar o licitante imediatamente superior de forma a prover a continuidade dos Responsavel: RODOLFO DE MATOS
Servigos. ANDRADE

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Servigo prestado de Fiscalizagdo ineficiente do servico pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de

em niveis de medicdo da qualidade do servigo prestado Gestdo de Contrato  Contratada Alto
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades dos Orgéos atendidos
2 Os servicos néo atenderdo todas as necessidades dos Orgéos atendidos
3 Haver4 possibilidade de quebra dos meios automotores dos Orgéos atendidos
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagao do contrato de forma assidua e eficaz. Responséavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
P-02 Estabelecer um indice de medic&o do servico eficiente, conforme as especificagdes Responsavel: RODOLFO DE MATOS
do instrumento convocatorio. ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacéo do servigo. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: RODOLFO DE MATOS
administrativo visando a san¢&o administrativa necessaria. ANDRADE
C-03 Abrir processo administrativo visando a san¢ao do fornecedor infrator. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Bloquelq indevido Empresa realiza bloqueio indevido do Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
dos servicos sistema.
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagdo dos servigos, podendo prejudicar as atividades do 6rgdo demandante e expor a riscos servidores e
colaboradores em viagem a servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar a contratada de que bloqueios indevidos acarretardo em aplicacdo das Responsavel: RODOLFO DE MATOS
sancdes administrativas cabiveis ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir notificag&o preliminar e, em caso de reincidéncia, abrir processo de apura¢éo Responsavel: RODOLFO DE MATOS
de responsabilidade e possivel aplicacdo de penalidade ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A empresa aplicar taxa muito alta sobre as
R-10 Né&o tgr Oficinas oficinas. credenciadas . e ndo conseguir Gestdio de Contrato  Administrago Extremo
credenciadas credenciar estabelecimentos para a
prestacéo dos servigos
Impactos
1 N&o conseguir concluir Ordens de Servigos por falta de orcamentos de oficinas credenciadas. Paralisando os servigos dos Orgéos
atendidos.
Acodes Preventivas
P-01 Orientagdo das empresas contratadas quanto as normativas existentes que Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
obrigam a obtencao de pelo menos 3 orcamentos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Buscar no mercasdo Oficinas para serem credenciadas pela empresa Prestadora Responsavel: RODOLFO DE MATOS
dos sevrigos ANDRADE

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



RODOLFO DE MATOS ANDRADE

Chefe do Servigo de Licitagcbes e Contratos
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